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(2)地域交流事業《公益目的事業４》 

 １．関西生産性大会２０１９（４月２４日 半日間） 

 ２．賛助会員集会「ＫＰＣフォーラム」（年３回） 

 ３．機関誌『ＫＰＣＮＥＷＳ』（季刊 年４回発行） 

 ４．ＫＰＣホームページなど広報 

５．海外視察団フォローアップ研修会（随時）《その他事業》 

 ６．海外視察団受入れ（随時）《収益事業１》 
 ７．第３２回ＫＰＣ定期調査（１１月～2020 年１月） 

 ８．ＫＰＣ会員アンケート《法人会計》 

 ９．全国機関紙『生産性新聞』（毎月５・１５・２５日 ３回発行）《その他事業》 

 10．「生産性手帳」販売《収益事業２》 

 

《備考》２０１８年度事業(未実施分も含む)で１９年度実施しない事業 １７事業 

 経営イノベーション・フォーラム２０１９(2018 年度関西経営品質賞報告会) 

関西モノづくり大会 

工場長・製造幹部のための生産現場改革実践セミナー 

「６Ｍ問題解決法」による問題解決力向上セミナー 

不良ゼロへの具体的アプローチセミナー 

労使政策研究会 

人事実務セミナー 

社会保険制度基礎講座 

ダイバーシティ・マネジメント推進者養成コース 

新卒・若者採用力強化支援事業 

研修総点検セミナー 

ロジカルシンキング研修 

コーチングスキル開発研修 

上手な「ほめ方」・「叱り方」講座 

    『働き方改革』の取り組み方セミナー 

仕事を効率的に行うための決断力セミナー 

大学院教育のあり方を考える調査団 

 
 

以 上 

2019年度収支予算書

（1）

（2）

（3）

（4）

正 味 財 産 増 減 計 算 書（予算書）

正味財産増減計算書内訳表（予算書）

収 　 支 　 計 　 算 　 書（予算書）

資 金 調 達 及 び 設 備 投 資 の 見 込 み



（単位：円）

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1． 経常増減の部

(1)  経常収益

① 基本財産運用益

　基本財産受取利息 1,722,000 1,721,000 1,000
② 特定資産運用益 0

　特定資産受取利息 1,929,000 1,937,000 ▲ 8,000
③ 受取入会金 0

　受取入会金 1,000,000 1,000,000 0
④ 受取会費 0

　賛助会員受取会費 122,392,000 123,830,000 ▲ 1,438,000
⑤ 事業収益 0

　事業収益 334,636,000 351,230,000 ▲ 16,594,000
⑥ 雑収益 0

　受取利息 34,000 34,000 0
　雑収益 3,076,000 3,040,000 36,000

経常収益計 464,789,000 482,792,000 ▲ 18,003,000
(2)  経常費用

① 事業費

　役員報酬 10,080,000 9,780,000 300,000
　給与手当 111,754,807 115,317,719 ▲ 3,562,912
　賞与引当金繰入額 5,555,088 5,730,077 ▲ 174,989
　退職給付費用 6,986,111 5,788,538 1,197,573
　役員退職慰労引当金繰入額 2,352,000 2,282,000 70,000
　福利厚生費 29,845,075 29,109,223 735,852
　講師費 59,742,000 66,715,000 ▲ 6,973,000
　事業実施費 87,455,000 98,920,000 ▲ 11,465,000
　会議費 182,260 223,025 ▲ 40,765
　旅費交通費 5,219,000 4,485,000 734,000
　通信運搬費 9,541,512 10,699,591 ▲ 1,158,079
　減価償却費 6,346,177 9,068,506 ▲ 2,722,329
　消耗備品費 2,904,199 2,962,298 ▲ 58,099
  修繕費 7,246,820 7,161,771 85,049
　資料印刷費 28,688,307 20,278,393 8,409,914
  光熱水料費 1,187,000 1,176,750 10,250
  賃借料 37,822,568 37,495,962 326,606
　租税公課 6,938,066 6,932,320 5,746
　委託費 1,275,820 1,248,940 26,880
　諸会費 1,666,532 1,631,420 35,112
　雑費 5,303,736 6,737,333 ▲ 1,433,597
事業費計 428,092,078 443,743,866 ▲ 15,651,788

② 管理費

　役員報酬 1,920,000 2,220,000 ▲ 300,000
　給与手当 9,620,193 12,537,281 ▲ 2,917,088
　賞与引当金繰入額 492,912 640,923 ▲ 148,011
　退職給付費用 619,889 647,462 ▲ 27,573
　役員退職慰労引当金繰入額 448,000 518,000 ▲ 70,000
　福利厚生費 2,904,925 3,520,777 ▲ 615,852
　講師費 620,000 620,000 0
　事業実施費 1,250,000 1,650,000 ▲ 400,000
　会議費 17,740 26,975 ▲ 9,235
　旅費交通費 580,000 620,000 ▲ 40,000
　通信運搬費 788,488 842,409 ▲ 53,921
　減価償却費 336,823 564,494 ▲ 227,671
　消耗備品費 1,051,801 1,015,702 36,099
  修繕費 1,553,180 1,638,229 ▲ 85,049
　資料印刷費 286,693 301,607 ▲ 14,914
  光熱水料費 63,000 73,250 ▲ 10,250
  賃借料 2,007,432 2,334,038 ▲ 326,606
　租税公課 311,934 317,680 ▲ 5,746
　委託費 3,924,180 3,951,060 ▲ 26,880
　諸会費 243,468 278,580 ▲ 35,112
　雑費 1,839,264 1,862,667 ▲ 23,403
管理費計 30,879,922 36,181,134 ▲ 5,301,212

経常費用計 458,972,000 479,925,000 ▲ 20,953,000

評価損益等調整前当期経常増減額 5,817,000 2,867,000 2,950,000
評価損益等計

当期経常増減額 5,817,000 2,867,000 2,950,000
２. 経常外増減の部

(1)  経常外収益

① 固定資産売却益 0
経常外収益計 0 0 0

(2)  経常外費用

① 固定資産処分損 0 0
経常外費用計 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0
当期一般正味財産増減額 5,817,000 2,867,000 2,950,000
一般正味財産期首残高 666,670,621 663,803,621 2,867,000
一般正味財産期末残高 672,487,621 666,670,621 5,817,000

Ⅱ 指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 672,487,621 666,670,621 5,817,000

正味財産増減計算書（予算書）
平成３１年４月１日から令和２年３月３１日まで

科目 当年度 前年度 増　減
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平成31年4月1日から令和2年3月31日まで

　 　 （単位：円）

公益　１ 公益　３ 公益　４ 収益　１ 収益　２ その他事業

経営革新事業 ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業 雇用開発・労使関係事業 計 人材育成・開発事業 地域交流事業 診断指導事業 書籍・手帳販売事業 相互扶助事業等

Ⅰ 一般正味財産増減の部

1．経常増減の部

(1)  経常収益

① 基本財産運用益

　基本財産受取利息 0 0 0 1,722,000 1,722,000
② 特定資産運用益

　特定資産受取利息 64,584 6,805 38,864 45,669 53,859 5,811 169,923 8,775 390 6,084 15,249 1,743,828 1,929,000
③ 受取入会金

　受取入会金 0 700,000 700,000 0 300,000 1,000,000
④ 受取会費

　賛助会員受取会費 0 85,674,400 85,674,400 0 36,717,600 122,392,000
⑤ 事業収益

　事業収益 80,744,000 4,515,000 34,250,000 38,765,000 143,087,000 0 262,596,000 65,540,000 1,400,000 5,100,000 72,040,000 334,636,000
⑥ 雑収益

　受取利息 0 0 34,000 34,000 34,000
　雑収益 0 3,000,000 3,000,000 10,000 10,000 66,000 3,076,000

経常収益計 80,808,584 4,521,805 34,288,864 38,810,669 143,140,859 5,811 89,374,400 352,140,323 65,548,775 1,444,390 5,106,084 72,099,249 40,549,428 0 464,789,000
(2)  経常費用

① 事業費

　役員報酬 2,220,000 180,000 1,680,000 1,860,000 5,100,000 180,000 9,360,000 120,000 0 600,000 720,000 10,080,000
　給与手当 31,206,562 3,624,125 17,384,954 21,009,079 33,914,687 7,675,462 93,805,790 12,277,436 508,575 5,163,006 17,949,017 111,754,807
　賞与引当金繰入額 1,562,199 177,206 899,942 1,077,148 1,662,596 379,814 4,681,757 581,818 26,006 265,507 873,331 5,555,088
　退職給付費用 1,964,630 222,856 1,131,773 1,354,629 2,090,889 477,657 5,887,805 731,697 32,706 333,903 1,098,306 6,986,111
　役員退職慰労引当金繰入額 518,000 42,000 392,000 434,000 1,190,000 42,000 2,184,000 28,000 0 140,000 168,000 2,352,000
　福利厚生費 8,239,900 917,000 4,847,000 5,764,000 9,451,650 1,915,875 25,371,425 2,891,825 127,725 1,454,100 4,473,650 29,845,075
　講師費 12,844,000 2,315,000 8,344,000 10,659,000 19,779,000 1,150,000 44,432,000 15,310,000 0 0 15,310,000 59,742,000
　事業実施費 12,349,000 1,065,000 3,075,000 4,140,000 55,196,000 1,000,000 72,685,000 12,560,000 1,080,000 1,130,000 14,770,000 87,455,000
　会議費 50,320 5,600 29,600 35,200 57,720 11,700 154,940 17,660 780 8,880 27,320 182,260
　旅費交通費 2,301,000 170,000 405,000 575,000 1,325,000 70,000 4,271,000 758,000 0 190,000 948,000 5,219,000
　通信運搬費 2,026,732 226,127 1,689,243 1,915,370 3,082,650 723,791 7,748,543 987,616 9,391 795,962 1,792,969 9,541,512
　減価償却費 2,213,409 233,237 1,331,922 1,565,159 1,845,845 199,153 5,823,566 300,735 13,366 208,510 522,611 6,346,177
　消耗備品費 707,705 77,496 253,678 331,174 1,208,798 44,164 2,291,841 560,678 6,645 45,035 612,358 2,904,199
  修繕費 2,034,914 223,071 1,192,902 1,415,973 2,299,524 436,261 6,186,672 691,647 29,828 338,673 1,060,148 7,246,820
　資料印刷費 10,780,912 538,867 2,487,233 3,026,100 3,719,800 3,180,000 20,706,812 4,730,897 1,241 3,249,357 7,981,495 28,688,307
  光熱水料費 414,000 43,625 249,125 292,750 345,250 37,250 1,089,250 56,250 2,500 39,000 97,750 1,187,000
  賃借料 13,191,696 1,390,067 7,938,119 9,328,186 11,001,046 1,186,934 34,707,862 1,792,350 79,660 1,242,696 3,114,706 37,822,568
　租税公課 2,211,162 5,551 725,027 730,578 2,766,373 ▲ 307,356 5,400,757 1,713,009 37,466 ▲ 213,166 1,537,309 6,938,066
　委託費 352,240 39,200 207,200 246,400 404,040 81,900 1,084,580 123,620 5,460 62,160 191,240 1,275,820
　諸会費 460,111 51,205 270,654 321,859 527,775 106,981 1,416,726 161,478 7,132 81,196 249,806 1,666,532
　雑費 648,297 127,828 561,276 689,104 2,307,039 1,046,470 4,690,910 514,977 9,302 88,547 612,826 5,303,736
事業費計 108,296,789 11,675,061 55,095,648 66,770,709 159,275,682 19,638,056 0 353,981,236 56,909,693 1,977,783 15,223,366 74,110,842 0 0 428,092,078

② 管理費

　役員報酬 0 0 0 1,920,000 1,920,000
　給与手当 0 0 0 9,620,193 9,620,193
　賞与引当金繰入額 0 0 0 492,912 492,912
　退職給付費用 0 0 0 619,889 619,889
　役員退職慰労引当金繰入額 0 0 0 448,000 448,000
　福利厚生費 0 0 0 2,904,925 2,904,925
　講師費 0 0 0 620,000 620,000
　事業実施費 0 0 0 1,250,000 1,250,000
　会議費 0 0 0 17,740 17,740
　旅費交通費 0 0 0 580,000 580,000
　通信運搬費 0 0 0 788,488 788,488
　減価償却費 0 0 0 336,823 336,823
　消耗備品費 0 0 0 1,051,801 1,051,801
  修繕費 0 0 0 1,553,180 1,553,180
　資料印刷費 0 0 0 286,693 286,693
  光熱水料費 0 0 0 63,000 63,000
  賃借料 0 0 0 2,007,432 2,007,432
　租税公課 0 0 0 311,934 311,934
　委託費 0 0 0 3,924,180 3,924,180
　諸会費 0 0 0 243,468 243,468
　雑費 0 0 0 1,839,264 1,839,264
管理費計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30,879,922 0 30,879,922

経常費用計 108,296,789 11,675,061 55,095,648 66,770,709 159,275,682 19,638,056 0 353,981,236 56,909,693 1,977,783 15,223,366 74,110,842 30,879,922 0 458,972,000
0

評価損益等調整前当期経常増減額 ▲ 27,488,205 ▲ 7,153,256 ▲ 20,806,784 ▲ 27,960,040 ▲ 16,134,823 ▲ 19,632,245 89,374,400 ▲ 1,840,913 8,639,082 ▲ 533,393 ▲ 10,117,282 ▲ 2,011,593 9,669,506 0 5,817,000
評価損益等計 0 0 0
当期経常増減額 ▲ 27,488,205 ▲ 7,153,256 ▲ 20,806,784 ▲ 27,960,040 ▲ 16,134,823 ▲ 19,632,245 89,374,400 ▲ 1,840,913 8,639,082 ▲ 533,393 ▲ 10,117,282 ▲ 2,011,593 9,669,506 0 5,817,000

２.経常外増減の部

(1)  経常外収益 0 0
① 固定資産売却益 0 0 0 0
経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(2)  経常外費用 0 0
① 固定資産処分損 0 0 0
経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
他会計振替額 0 1,928,955 1,928,955 ▲ 1,928,955 ▲ 1,928,955 0
当期一般正味財産増減額 ▲ 27,488,205 ▲ 7,153,256 ▲ 20,806,784 ▲ 27,960,040 ▲ 16,134,823 ▲ 19,632,245 91,303,355 88,042 6,710,127 ▲ 533,393 ▲ 10,117,282 ▲ 3,940,548 9,669,506 0 5,817,000
一般正味財産期首残高 0 0 0 666,670,621
一般正味財産期末残高 ▲ 27,488,205 ▲ 7,153,256 ▲ 20,806,784 ▲ 27,960,040 ▲ 16,134,823 ▲ 19,632,245 91,303,355 88,042 6,710,127 ▲ 533,393 ▲ 10,117,282 ▲ 3,940,548 9,669,506 0 672,487,621

Ⅱ 指定正味財産増減の部 0
当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ⅲ 正味財産期末残高 0 0 0 672,487,621
（作成上の留意事項）

・　法人会計区分は、管理業務に関する収益・費用やその他の法人全般に係る（公益目的事業会計・収益事業等会計に区分できないもの）収益・費用を表示するものとする。

正味財産増減予算書内訳表（予算書）

科　　　　　　　目

公益目的事業 収益事業等

法人会計 内部取引消去 合　　　計公益　２
共通 小　計 小　計
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（Ⅰ） （Ⅱ） （Ⅰ）－（Ⅱ） （単位：円）

Ⅰ．事業活動収支の部
１．事業活動収入
①基本財産運用収入 1,722,000 1,721,000 1,000
②入会金収入 1,000,000 1,000,000 0
③賛助会費収入 122,392,000 123,830,000 ▲ 1,438,000
④事業収入 0

経営革新事業収入 80,744,000 69,259,000 11,485,000
ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業収入 4,515,000 3,840,000 675,000
雇用開発･労使関係事業収入 34,250,000 61,835,000 ▲ 27,585,000
人材育成･開発事業収入 143,087,000 169,906,000 ▲ 26,819,000
地域交流事業収入 0 600,000 ▲ 600,000
診断指導事業収入 65,540,000 44,390,000 21,150,000
書籍・手帳販売事業収入 1,400,000 1,400,000 0
その他事業収入 5,100,000 0 5,100,000

④事業収入計 334,636,000 351,230,000 ▲ 16,594,000
⑤雑収入 5,039,000 5,011,000 28,000
事業活動収入計 464,789,000 482,792,000 ▲ 18,003,000

２．事業活動支出
①事業活動費支出
経営革新事業費支出 41,706,000 34,485,000 7,221,000
ﾕﾆｵﾝ･ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝ事業費支出 4,665,000 4,182,000 483,000
雇用開発･労使関係事業費支出 16,437,000 31,855,000 ▲ 15,418,000
人材育成･開発事業費支出 86,605,000 105,132,000 ▲ 18,527,000
地域交流事業支出 7,570,000 11,050,000 ▲ 3,480,000
診断指導事業費支出 35,740,000 21,870,000 13,870,000
書籍・手帳販売事業支出 1,100,000 1,100,000 0
その他事業支出 5,480,000
運営費 2,700,000 3,270,000 ▲ 570,000

①事業活動費支出計 202,003,000 212,944,000 ▲ 10,941,000
②管理費支出
給与手当支出 131,670,000 138,672,000 ▲ 7,002,000
福利厚生支出 32,750,000 32,630,000 120,000
退職給付支出 0 0 0
修繕費支出 14,000,000 14,000,000 0
光熱水費支出 1,250,000 1,250,000 0
賃借料支出 39,830,000 39,830,000 0
会議費支出 200,000 250,000 ▲ 50,000
旅費交通費支出 500,000 500,000 0
通信運搬費支出 2,700,000 2,700,000 0
資料印刷費支出 520,000 520,000 0
租税公課支出 7,250,000 7,250,000 0
支払寄付金支出 0 0 0
雑支出 9,210,000 10,510,000 ▲ 1,300,000

②管理費支出計 239,880,000 248,112,000 ▲ 8,232,000
事業活動支出計 441,883,000 461,056,000 ▲ 19,173,000

事業活動収支差額 22,906,000 21,736,000 1,170,000
Ⅱ．投資活動収支の部

１．投資活動収入
退職給与引当預金取崩収入 0 0 0
減価償却引当預金取崩収入 1,500,000 0 1,500,000
運営安定化積立預金取崩収入 0 0 0
投資活動収入計 1,500,000 0 1,500,000

２．投資活動支出
退職給与引当預金繰入支出 7,606,000 6,436,000 1,170,000
役員退職慰労金繰入支出 2,800,000 2,800,000 0
基盤拡充積立預金繰入支出 1,000,000 1,000,000 0
減価償却引当預金繰入支出 10,000,000 10,000,000 0
周年事業積立預金繰入支出 1,500,000 1,500,000 0
長期前払費用繰入支出 0 0 0
固定資産取得支出 1,500,000 0 1,500,000
投資活動支出計 24,406,000 21,736,000 2,670,000

投資活動収支差額 ▲ 22,906,000 ▲ 21,736,000 ▲ 1,170,000
Ⅲ予備費支出 0 0 0
当期収支差額 0 0 0
前期繰越収支差額 53,087,319 53,087,319 0
次期繰越収支差額 53,087,319 53,087,319 0

収 支 計 算 書(予算書)
(平成31年4月1日から令和2年3月31日まで)

科          目 当年度 前年度 増　減 備   考
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資金調達及び設備投資の見込み 
（平成３１年４月１日～令和２年３月３１日） 

 
 
 
 
１． 資金調達の見込みについて 
 

なし 
 
２． 設備投資の見込みについて 
 

元号変更、消費税率変更・軽減税率開始に伴い、業務管理システムの給与/勤
怠システムおよび事業/会計システムの改修を行う予定がある。 
 

 
① 内  容 

 
 
 

取得年度 
取 引 先 
耐用年数 

ソフトウェア 
 業務管理システム（給与/勤怠、事業/会
計）改修 

 
引渡完了 予定(2019 年 10 月) 

関電システムソリューションズ㈱ 
５年 

 
 
 
税抜金額  

１,５００ 千円 

 
合  計  

 
１，５００千円 
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