
《ＫＰＣマネジメント・スクール２００６》 
技術・イノベーションマネジメントコース スケジュール 
 

回数 月 日 時 間 形 式 内     容 

１ 8/1(火) 13:30～19:30 通い 【開講式】基調講話、コースオリエンテーション、懇親パーティー 

２ 8/11(金) 9:30～18:30 

３ 8/12(土) 8:30～17:00 

合宿 

参加者の問題意識の交換 

コーディネータレクチャー 

 「Ｒ＆Ｄマネジメントの基本を学ぶ」  

 「経営戦略と技術・製品戦略」 

 「戦略的テクノロジーマネジメント」 

 「商品開発の実際を学ぶ」 

 「研究開発マネジメントの実際」 

コーディネータから「グループ研究テーマ(案)」の提示・説明 

希望研究テーマの自己申告 

グループ討議「テーマ選定と研究プロセス」 

グループ討議「Ｒ＆Ｄ人材の活性化と評価」 

グループ編成の発表 

４ 8/25(金) 10:00～20:00 

５ 8/26(土) 8:30～17:00 

合宿 

グループワーク 

課題文献討論会①『経営戦略の論理』 

グループワークの全体報告・意見交換 

コーディネータ総括 

グループの研究テーマフォーマット提出 

６ 9/15(金) 10:00～18:30 通い 

７ 9/16(土) 8:30～17:00 通い 

ケーススタディのねらい・進め方についてのガイダンス 

本コースＯＢとの意見交換会 

グループワーク 

グループワークの全体報告・意見交換 

次回のケース研究 

８ 9/29(金) 9:30～20:00 

９ 9/30(土) 8:30～17:00 

合宿 

ケーススタディ：TOTO 

 「ＴＯＴＯにおける研究開発戦略」 

ケーススタディ：日東電工 

 「Ｒ＆Ｄマネジメントと研究開発／マーケティングの融合」 

課題文献討論会②『イノベーションのジレンマ』 

グループワークの全体報告・意見交換 

次回のケース研究 

10 10/13(金) 9:30～20:00 

11 10/14(土) 8:30～17:00 

合宿 

ビデオケーススタディ：テルモ 

グループ研究 

課題文献討論会③『知識創造企業』 

ケーススタディ：リコー 

 「リコーの技術開発戦略」 

次回のケース研究 

12 10/27(金) 9:30～20:00 

13 10/28(土) 8:30～17:00 
合宿 

ケーススタディ：浜松ホトニクス 

 「浜松ホトニクスにおけるＲ＆Ｄ」 

課題文献討論会④『日本のモノづくり哲学』 

ビデオケーススタディ：富士電機 

グループ研究成果中間報告 

14 11/9(木) 13:00～19:30 合宿 
視察：ＮＴＴ横須賀研究開発センタ内施設 

ケーススタディＮＴＴ 

「ＮＴＴにおける研究開発」 



15 11/10(金) 8:50～17:30 
 視察：住友３Mカスタマーテクニカルセンター 

ケーススタディ：３Ｍ 

「３Ｍの研究・開発戦略について」 

16 11/24(金) 8:30～17:30 通い グループ研究 
 Ｃグループ／ケーススタディ「サントリーフラワーズ」 

17 12/8(金) 9:30～20:00 

18 12/9(土) 8:30～17:00 
合宿 

グループ研究成果発表予行演習の準備 

グループ研究 

 Ｄグループ／ケーススタディ「小林製薬」「日東電工」 

ビデオケーススタディ：GE 

19 12/23(土) 9:30～18:00 通い グループ研究成果発表（予行演習） 
コーディネータ・コメント 

 12/26(火) 10:00～16:30 通い 

グループ研究 

 視察：花王和歌山事業場 

 Ａ・Ｃグループ／ケーススタディ「花王」工場視察 

20 1/27(土) 9:30～19:00 通い グループ研究成果発表会 

21 2/23(金) 13:00～19:00 通い 【閉講式】修了証書授与、成果報告会、懇親パーティ 

 


